Handout vom 27.03.2026 zu

Next Level Medizin

Sandwich-Flihrung aus der Mitte

prasentiert vom DEGRO Netzwerk Professionals mit Coaches der DGfC (Deutsche Gesellschaft fir Coaching)



. Sandwich-Fihrung aus der Mitte.

Eine Einfihrung.

. Der schwierige Patient?

Nichts leichter als das!

. Moralische Resilienz

und andere Werkzeuge.

. Konflikte im Team

Von Sternekochen lernen?
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22.05.2026

09.10.2026

18.12.2026



Klar

Erwartungen kommunizieren

Ubersetzen statt

spiegeln statt still Druck dosieren

weitergegen
aushalten el

~Jnter den aktuellen Bedingungen ist das so nicht realistisch umsetzbar." > ,Die Vorgabe ist ... — fiir uns heiBt das konkret .."

n

- 5 w
»Daflr brauchen wir ... » ,Hier haben wir Spielraum: ...

T T H H B n
~Aktuell priorisieren wir ..., um die Versorgung sicherzustellen. » ,Was waére fir Sie eine gute Lésung?"



Konflikt in Sandwich-
Position nicht losen

Konflikt in Sandwich- . Selbstfiihrung
Position moderieren

> Nicht alles auffangen => Haltung: Ich bin nicht fir alles verantwortlich
=, Das nehme ich wahr - ich kann es aber nicht komplett 16sen.™
,Das gehort nicht alles zu meinem Verantwortungsbereich.™

= Ich unterstitze - aber ich (ibernehme das nicht vollstandig.™

> Prioritaten setzen => statt alles gleichzeitig
=, Was ist heute wirklich entscheidend?" (innerer Check)
=, Wir konzentrieren uns jetzt auf ..

= ,Das hat aktuell Vorrang - alles andere spater.™

Selbstfiihrung Selbstfiihrung

» Verantwortung zuriickgeben » Grenzen benennen

=  Was wirden Sie vorschlagen? . . L -
9 = So ist das heute nicht realistisch umsetzbar.
= Wie wirden Sie das l6sen?" . ) o
= Daflr fehlt uns aktuell die Kapazitat."
= Was ist Ihr nachster Schritt?"

= ,Das kann ich so nicht zusagen.”

» Druck bewusst filtern

Ihr innerer Satz:
= Das ist die Vorgabe — wir setzen das fir uns so um: ...
~Ich muss nicht alles losen - ich muss gut fiihren.™

w

= Ich priorisiere das flir unser Team so: ...



— kurz stoppen - 1 bewusster Atemzug - Frage: , Reagiere ich gerade
oder fuhre ich?"

— Nehmen Sie sich taglich einmal bewusst einen Moment, um zwischen
den Ebenen zu Ubersetzen, einzuordnen oder zu vermitteln.

— ,Das nehme ich mit - ich klare das, aber nicht sofort."
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