
Teamspirit in weiß

Über innovative Visionen und Leitbilder im Arbeitsalltag.



In Anlehnung an Neue Narrative

Team

Gruppe

Familie

Familie bedeutet Bedingungslosigkeit. Wir müssen nichts leisten, um Teil der Familie zu sein.

Konträr zu den Organisationen und Institutionen, in denen wir arbeiten: Unser Gehalt, unsere 

Arbeitsergebnisse, bezahlte Urlaubstage – das alles sind keine Geschenke, sondern Teil eines 

Tauschgeschäftes.

Eine Gruppe von Menschen, die nebeneinander an verschiedenen Projekten, Arbeitsaufgaben, Themen 

oder Aufträgen, innerhalb einer rahmengebenden Institution

- begleitend und

- situativ unterstützend

arbeitet und dadurch zu einem höhergestellten Ziel beiträgt.

Gruppen können gleichsam leistungsfähig sein und sind Grundlage für Teams.

Ein Team ist eine Gruppe von Menschen, die an einem Projekt, einer Arbeitsaufgabe, einem Thema oder 

Auftrag, unter Integration von unterschiedlichem Wissen nach bestimmten gemeinsam festgelegten 

Regeln

- kooperativ,

- zielorientiert,

- lösungsorientiert,

- gemeinsam und

- aufeinander beziehend

arbeitet.

Team braucht Auftrag, gemeinsame Regeln und Beziehungszeit.
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Eigene Abbildung

2 Personen 1 Verbindung 10 Personen 55 Verbindungen
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Abb.: Eigene Darstellung nach auf Oliver König, Karl Schattenhofer: Einführung in die Gruppendynamik, Heidelberg 2006–2012

1 Forming (Kennenlernen)

2 Storming (Konflikte)

3 Norming (Entstehen des Miteinanders)

4 Performing (Arbeitsphase)

5 Adjourning (Feedback)

• höflich

• unpersönlich

• gespannt

• vorsichtig

• reflektiert

• konstruktiv

• lobend

• evaluierend

• Konflikte

• Konfrontation

• Cliquenbildung

• mühsam

• Kommunikation

• Organisation

• Planung

• Spielregeln

• ideenreich

• flexibel

• leistungsfähig

• hilfsbereit

Phasen der

Teamentwicklung

Teamuhr
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Eigene Abbildung
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Ziel 1 Ziel 2 Ziel 3
Start

Purpose
Wofür braucht uns die Welt?

In welchem Sinn bewegen wir uns?

Vision
Wo wollen wir hin? Wie soll es sich 

anfühlen und aussehen?

Leitbild
Wie ist unser „Wegeplan“ und welche 

Verkehrsregeln haben wir?

Ziel
Was sind die nächsten Meilensteine, die 

wir erreichen können?
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1. Was ist mein und unser Auftrag?

3. Was ist meine und unsere Vision / Leitbild?

2. Nach welchen gemeinsam gesetzten Regeln arbeiten wir?
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Facharzt für Strahlentherapie - Coach (DGfC) 
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www.felix-bock.de

Andrea Wehling
Dipl.-Wirtschaftspädagogin - Coach DGfC
Personal-& Organisationsentwicklerin

Inhaberin von PerspektivWechsel+ 
Stellvertretende Vorstandsvorsitzende DGfC e. V.

Domplatz 35 - 99084 Erfurt

0151 - 41 336 386
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